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    ПОРТРЕТЫ 

В этой рубрике мы рассказываем о людях как ныне живущих, так и ушедших от нас, чьи имена и дела незаслуженно обойдены вниманием общества. В рассказах о себе эти люди скромны или вообще не имеют права многое говорить — часто, к сожалению, самое главное. Некоторые из них подвергались преследованиям, их работы выкрадывались или уничтожались, иногда их даже пытались убрать с физического плана (конкуренция по типу промышленного шпионажа, иногда и на уровне государств; иногда же — и так называемые тёмные силы); впрочем, тут многое зависит от того, КТО ВЕДЁТ данного человека, от его духовного уровня, кармы и т. п. Об одном из светлых людей, чрезвычайно много сделавших для России (да и специально на это поставленного Высшими Положительными Силами) читайте ниже. 
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ТАНКОВЫЙ НАРКОМ

А. Герваш

От редакции

     Вряд ли сегодня многим известно имя человека, о котором мы рассказываем  ниже. На снимке слева он сфотографирован на фоне танка, на танковом заводе; над левым карманом его гимнастёрки — золотая звезда Героя Социалистического Труда, — лишь одна из многих его наград. В годы Великой Отечественной войны фамилию этого человека страна знала хорошо, особенно танкисты и рабочие оборонных заводов: он был одним из создателей танкового конвейера, сыгравшего такую большую роль в войне. Какова эта роль, мы теперь знаем из книг Виктора Суворова-Резуна. Речь пойдёт об Исааке Моисеевиче Зальцмане — человеке не просто трудной судьбы, но фигуре, как уже сказано, специально поставленной Высшими Положительными Силами на важнейший  государственный пост в труднейшее для России время. Из-за нынешнего непресекаемого государственно-думского антисемитизма об этом человеке нигде ничего не услышишь — и это на фоне демагогических воплей всяких радетелей о благе России, что, дескать, нельзя забывать ни одну страницу в её истории. А вот эту огромную страницу — да нет, не забыли; тут всё хитрее. А именно: я утверждаю, что вопят прежде всего как раз скрытые враги России, и в том числе разделители людей по национальному признаку. Разве не для всех нас сказано Иисусом: "Для Меня нет ни грека, ни еврея"? Пятая колонна в России существует, и это вовсе не масоны, не "сионисты" и т.д. Это прежде всего те, кто не переставая орёт о её благе. Но помните слова Юлиуса Фучика: "Люди, будьте бдительны!", не позволяйте себя дурачить демагогической болтовнёй! Эти псевдопечальники о России будут первыми, кто в случае чего рванёт из неё когти, бросив всех нас на произвол судьбы (и такое мы недавно видели), — или, в лучшем случае, будет продолжать давать свои тупые объяснения происходящему. 


Так что публикацией этой статьи в данном июльском номере журнала наша редакция старается восполнить дефицит соответствующей информации и одновременно отдать дань памяти незаурядному человеку, скончавшемуся двадцать три года назад — в июле 1988 года, 17-го числа. 

*  *  *


Для начала — отрывок из его воспоминаний, который даст хотя бы некоторое представление о его умении находить нестандартные решения в самых сложных ситуациях
.


"Как-то во второй половине октября 1941 года мне в Челябинск позвонил Сталин: "Товарищ Зальцман, сколько КВ      //танков "Клим Ворошилов. — Ред.//   вы можете срочно направить в Москву? Отвечаю: "Могу немедленно отправить 30 танков, но нет стартёров." — "Где выход?" — Подумав, я сказал: "Выход один. Пусть из Москвы срочно направят вагон со стартёрами, я встречу. В Куйбышеве перегрузим их в эшелон с танками — я его отправлю завтра, — и экипажи установят стартёры на ходу к Москве." Всё получилось точь-в-точь, как было задумано: потом я узнал, что танки те нужны были для участия в параде 7-го ноября на Красной площади, откуда они ушли защищать столицу."


До войны Исаак Моисеевич Зальцман возглавлял Кировский завод в Ленинграде, а после эвакуации части этого коллектива в Челябинск был назначен там директором танкового завода (легендарный Танкоград) и одновременно заместителем наркома, а в 1942 году в возрасте 36 лет стал наркомом танковой промышленности.
  И в то время как за четыре года, мобилизовав ресурсы многих стран, фашисты смогли выпустить только 53 тысячи танков, наша промышленность послала на фронт более 100 тысяч танков.


... Несколько штрихов из биографии И.Зальцмана. Когда в июле 1941 года на заседании Государственного Комитета Обороны было предложено эвакуировать на Урал Кировский завод, Зальцман попросил временно отложить переброску этого завода, пообещав резко увеличить выпуск новых танков КВ. Надо ли говорить, что на этом заседании председательствовал Сталин и что невыполнение Зальцманом обещания означало бы для него пытки и смерть? Но через месяц этого же года, в августе, при массовом отступлении наших войск, на фронт ушло более 200 танков. А ещё через месяц, в сентябре этого же года, Зальцману и известному конструктору танков Жоржу Котину   // кстати, тоже еврею. — Ред.// были присвоены звания Героев Социалистического Труда. И о них написала в передовой статье газета "Правда". 


Через несколько месяцев, в феврале 1942 года, Зальцмана послали в Нижний Тагил, где плохо шло дело с выпуском танка Т-34. Здесь он произвёл значительную перестановку кадров, срочно вызвал группу опытных специалистов из Челябинска и других городов. Тут же отправился в Свердловск, подробно выяснил, какие эшелоны с эвакуированными заводами стоят на железнодорожных путях, что в них за оборудование, и немедленно отправил в Нижний Тагил несколько из них с нужными станками. Одно из заводских производств изготавливало передки для 76-миллиметровых пушек, и оно имело двойное подчинение — над ним шефствовал НКВД, главной задачей которого, как известно, было в то время выявлять вредителей, а если таковые не находились (а их в то время и быть не могло), значит, НКВД зря ест свой хлеб; но  вредителей ведь можно и создать: кто, кроме самого НКВД, это проверит?.. Так что поэтому и создавали, и чем крупнее фигура "вредителя" — тем больше славы НКВД.  Зальцман позвонил в Москву наркому боеприпасов Б.Л.Ванникову, выяснил, что армия имеет достаточный запас передков, так что не будет ущерба от временного прекращения их выпуска. Но как только был издан приказ о переориентации производства на детали к танкам, в кабинет к Зальцману буквально ворвались с угрозами прибывшие из Свердловска высокие чины НКВД. Вскоре ему позвонил Берия. В трубке звучала матерщина (Берия иначе не разговаривал). Но Зальцман уже упредил события
: руководство ГКО    // то есть сам Сталин. — Ред. //    подтвердило правильность его решения. Уже в марте положение стало выправляться. А в июне 1942 года на фронт ежедневно уходило по 25 танков.


После войны, когда наркомат танковой промышленности был расформирован, И. М. Зальцман возглавил ставший при нём знаменитым ЧТЗ — Челябинский тракторный завод. А в 1949 году его внезапно исключили из партии, сняли с поста, и долгие годы о судьбе его не было известно ничего
. Спустя несколько десятилетий он рассказал мне, как это было.


... В июне 1949 года его, директора ЧТЗ, вызвали в Москву, в Комитет партийного контроля. Войдя в кабинет зам. председателя КПК М.Ф.Шкирятова, он понял: дело серьёзное. Рядом с другими членами Комитета он увидел секретарей ЦК ВКП(б) Г.М.Маленкова и М.А.Суслова. Шкирятов без предисловий заявил: "В бывшем ленинградском руководстве оказались враги народа. Ты многих знаешь. Поэтому должен помочь нам и написать, что тебе известно об их преступных замыслах и действиях." 
  

О том, что над ленинградцами сгущаются тучи, Зальцман слышал, да и сам чувствовал это ещё в 1948 году. Бывая по делам в ЦК партии, он обычно хоть ненадолго заглядывал к А.А.Кузнецову, который уже два года работал секретарём ЦК. В тот раз он только вышел в коридор, как услышал голос, от которого всегда вздрагивал: "К кому это ты ходишь? У кого был?" Поблёскивая стёклами пенсне, к нему подходил Берия. — "У Кузнецова." — "Идём, идём ко мне." И обхватив Зальцмана за плечи
, Берия повёл его в свой кабинет. "Ну, и что ты делал у него?" — "Советовался с секретарём ЦК." — "Нашёл себе генерала! (А.А.Кузнецов и после войны иногда носил форму генерал-лейтенанта. — А.Г.) Хочешь, сниму ему погоны? Хочешь, опять тебя наркомом назначу? Ты это запомни: нечего к нему ходить..."

Зальцману этот разговор вспомнился сразу, когда в феврале 49-го года он узнал, что в Ленинграде совместный пленум горкома и обкома партии обсудил сообщение Маленкова "Об антиправительственных действиях члена ЦК ВКП(б) тов. Кузнецова и кандидатов в члены ЦК ВКП(б)   тт. Родионова и Попкова".
 Почти одновременно сняли с постов П.С.Попкова, Я.Ф.Капустина и других в Ленинграде, а в Москве — А.А.Кузнецова, Н.А.Вознесенского, М.И.Родионова. А уже через несколько дней на выставленной в Музее обороны Ленинграда картине "Жданов и Кузнецов у аппарата Бодо" фигура Кузнецова была замазана, и на её месте нарисовано... окно.

И Зальцман действительно знал этих людей — умных, талантливых и преданных тому делу, в которое были вынуждены верить. И здравый смысл, да и сердце тоже, отказывались связать с их именами страшный ярлык — "враги народа"...

Тщательно обдумывая каждую фразу, Зальцман на нескольких страницах привёл примеры совместной работы с секретарями Ленинградских горкома и обкома, председателем горисполкома, по выполнению важных заданий до войны и в первые её месяцы. Шкирятов бегло посмотрел текст: "Это никуда не годится." А Маленков сказал: "Ты берёшь под защиту руководителей, которые пошли против партии. Значит, разделяешь их позицию. Что ж, будем заниматься и твоим делом."

— Об этих людях я ничего плохого не знаю, — твёрдо повторил Зальцман. — Можете меня расстрелять, но больше мне сказать нечего.


Я тогда переспросил у него: но ведь давая такой ответ Маленкову, не мог же он не понимать, что рискует головой.

— Вопрос закономерен, — улыбнулся Зальцман. — Но я действительно сказал именно так. У меня нет сейчас ни малейшего желания что-либо приукрашивать задним числом. Во-первых, я не был арестован, с подобными вопросами столкнулся впервые. А КПК даже в те годы — это ведь не вотчина Берии, — так, во всяком случае, думал я. А во-вторых, надо сказать, что за предыдущие годы у меня выработалось правило: если ситуация обостряется, то необходимо чётко излагать собственную позицию и стоять на своём до последнего. Конечно, так труднее, но, по-моему, лучше и даже, если хотите, в какой-то степени и практичнее, чем "вычислять" мнение руководства, подлаживаться под него.

И когда на меня накопали уже достаточно компромата, я вновь встретился со Шкирятовым. "Расскажи-ка нам, — сказал он, — почему вы делали подарки руководителям области — своим покровителям в Ленинграде, а о главном вдохновителе всех наших побед — товарище Сталине — даже не вспомнили?" Действительно, узнав о снятии блокады, уральцы послали ленинградцам свои подарки — в частности, Кузнецову, — шашку из златоустовской стали. Однако я сразу понял, что ловушка не здесь: обошли Сталина — вот что главное. Ведь это уже политическое обвинение! Я попросил время подумать хотя бы до завтра. И стал вспоминать. Инициатором подарков Сталину мне быть не пришлось — по таким вопросам обычно отсылал к парторгу. Но однажды в Танкограде из цеха точной механики принесли мне совершенно удивительный письменный прибор — там и танк, и орудийные стволы. Работа высочайшего класса. Уговорили передать в качестве подарка Сталину. В Москве показал прибор А.Поскрёбышеву. Тот одобрил, а позже сообщил: Сталину понравилось...

В Музее имени Пушкина в Москве тогда работала выставка подарков Сталину. Утром я был у входа, ещё до открытия. Шел из зала в зал. И... вот он стоит, родимый! Даже табличка по всей форме: "От рабочих завода, где директором т. Зальцман". 

Назавтра я сделал официальное заявление в КПК: "Меня вчера обвинили, что от завода не было подарков товарищу Сталину. Упрёк неоснователен. Мне потребовалось время для точной проверки, и теперь сообщаю: подаренным нашим коллективом письменным прибором товарищ Сталин пользовался в работе, а сейчас он экспонируется на выставке."

Вот так была снята острота ситуации. Дважды ещё вызывали меня в КПК. Дело кончилось исключением из партии — "за финансовые нарушения и неверный стиль работы".

Эти записи я делал совсем недавно, в одну из наших встреч. Вскоре после этого Зальцмана не стало. В ту последнюю встречу я спросил его: знал ли Сталин, как сложилась его судьба после 49-го года?

— Много лет спустя, — ответил он, — можно сказать — через пятые руки — мне передали, что Сталину доложили о разбирательстве в КПК. И будто бы он спросил обо мне: "А кем он начинал?" "Мастером на заводе", ответили ему. "Ну и пошлите его на эту работу."

Так недавний нарком попал на предприятие, в цех, где делали запчасти для танков, на должность мастера с окладом в 70 рублей. Однако вот одно удивительное обстоятельство его поспешного перемещения: не поступило распоряжения о лишении его наград и званий.
 Как могло случиться такое "упущение", до сих пор не ясно. Но вообразите себе испуг и недоумение кадровиков, которым пришлось оформлять мастером правда, исключённого из партии, но настоящего, по всем документам, действующего генерал-майора, лауреата Сталинской премии, депутата Верховного Совета СССР, Героя Социалистического Труда, кавалера трёх орденов Ленина, ордена Суворова I-й степени, ордена Кутузова II-й степени, двух орденов Трудового Красного Знамени и ордена Красной Звезды...

Новый мастер руководил сменой сначала из 50, а потом из 120 человек. Сразу же завоевал авторитет. Он умел и любил работать, однако положение "опального генерала" имело две стороны. Как депутат Верховного Совета ещё год он получал ежемесячно 100 рублей, и это было семье — жене и двум детям — немалым подспорьем. Но директор завода Левчук // официальный антисемит и трус. — Ред. //    всеми силами старался избавиться от мастера с характером, авторитетом и загадочным статусом. Пришлось уехать в Орёл, на завод, где делали тракторные запчасти. Но и здесь руководство косилось, а когда Зальцман пришёл на демонстрацию со Звездой Героя, директор разбушевался: "Зачем мне на заводе нарком, да ещё беспартийный?" И только благодаря рабочим, заводскому коллективу, который вступился за него и отстоял
, он продолжал работать мастером. Так прошло несколько лет.

И вот — год 1955-й, два года после смерти Сталина. Снова вызов в КПК, но встреча уже совсем с другими людьми. Ему принесли извинения, восстановили в партии. И хотя реабилитировали его полностью, однако недостаточная гласность в ту пору привела к тому, что ещё многие годы за Зальцманом тянулся шлейф разговоров и сплетен о мнимой его вине. После его смерти клеветало на него, в частности, и общество "Память" Дмитрия Васильева
, о чём с возмущением написала "Ленинградская правда"...

Тогда, в 1955 году, он стремился сразу вернуться в Ленинград, но его уговорили задержаться в Орле, чтобы пустить на заводе новый цех. Он выполнил и это задание. И летом 1957-го с направлением ЦК прибыл в Смольный к первому секретарю обкома КПСС Ф. Р. Козлову. Приехал радостный — встреча с городом, бесконечно родным, восстановление справедливости — всё сулило добрую перемену в судьбе. Но его ждало жестокое разочарование. К Козлову он так и не попал. Секретарша, доложив о его приходе, вернулась и сказала: "Фрол Романович не сможет Вас принять. Он считает, что Вам не надо переезжать в Ленинград — по городу пойдут ненужные разговоры..."

— Но меня направил Центральный Комитет...

— Товарищ Козлов, где надо, даст все объяснения сам...

Он купил обратный билет. До поезда оставалось несколько часов, и он отправился побродить по улицам и площадям любимого города. Скрипнули тормоза, и возле него остановилась машина.

— Откуда ты взялся? — бросился к нему председатель горисполкома Н.И.Смирнов.

Зальцман рассказал. "Билет сдай. Всё беру на себя. Будешь работать у нас, в системе исполкома."

Так начался второй этап его ленинградской жизни. Сначала организовывал заготовку древесины, потом проектировал, строил, и 20 лет успешно руководил очень нужным для города механическим заводом. В этом коллективе оказалось немало специалистов с Кировского, знавших и уважавших его. Потянулась ниточка на родной завод. И там его помнили. Каждый праздник, любое знаменательное событие он обязательно отмечал здесь, среди кировцев.

...И прощались с ним здесь же, во Дворце культуры прославленного Кировского завода, с которым суровыми нитями связала его судьба, где прошли лучшие годы его честно прожитой яркой жизни.  Он лежал, открытый людям, как раз напротив того места, откуда в сорок первом, с первых же дней войны, шли грозные советские танки...

x
� Этой и некоторыми последующими сносками мы будем отмечать косвенные, чисто физического плана (так называемые "проявленные") свидетельства Поставленности ( — с большой буквы!) И .М. Зальцмана. ( — Ред.)


� См. сноску 1. ( — Ред.)


� См. сноску 1.


� Убрали в неизвестность, чтобы сохранить. ( — Ред.)





�  Иными словами, спасая жизнь свою, погубить жизнь невинных. Так в то время стоял вопрос чуть ли не перед каждым жителем СССР. Боже упаси нас от такого выбора. ( — Ред.)


� Берия был ясновидящим и поэтому отчасти понимал, кто такой Зальцман. ( — Ред.)


� Любопытно вспомнить, как тогда писалось: для тех, кто повыше уровнем — "тов.",  для тех, кто пониже — просто "тт."...  ( — Ред.)


� Здесь надо пояснить, что в те годы исключение из партии в средних слоях общества считалось — да и было — равносильным гражданской смерти. Но, правда, в самых верхах общества, в правительственных кругах, близких к Сталину, так не считали, ибо знали, какие интриги могут за этим крыться и что иногда такое исключение является спасением для человека: при ином повороте дела ему бы грозила смерть. Такое отношение как раз и видно в приведённой выше формулировке исключения. Придраться не к чему — вот и нашли какой-то там "неверный стиль работы". Свои "наверху" всё это понимали... ( — Ред.)


� См. сноску 1.


� Это в те-то годы, когда все были задавлены страхом! Да ещё чтобы работяг послушали??!  Поистине, это что-то изумительное. ( — Ред.)





�  Известные антисемиты, отчаянно пытающиеся это скрыть и поставить свой нацизм "на научную основу" — как это делали фашисты при Гитлере. ( — Ред. ) 


� См. сноску 1.





